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ATA DA DECIMA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E
MOBILIZACAO DE ATIVOS - SPDA, DE 2023. Aos trinta dias do més de novembro
do ano de dois mil e vinte e trés, as dezoito horas, reuniu-se virtualmente o Conselho
de Administracdo da COMPANHIA SAO PAULO DE DESENVOLVIMENTO E
MOBILIZACAO DE ATIVOS — SPDA, sede na Rua Libero Badaro, n° 190, 5° andar,
no Municipio de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. PARTICIPANTES: ALEXIS GALIAS
DE SOUZA VARGAS, CARLOS ALBERTO DE QUADROS BEZERRA JUNIOR,
GUILHERME BUENO DE CAMARGO, MARIO COVAS NETO e VITOR DE ALMEIDA
SAMPAIO, Conselheiros; HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES, Diretor
Presidente; JULIANA SOARES GRIJO, Diretora Juridica; e MAURICIO AKIHIRO
MAKI, Diretor Administrativo Financeiro. Ausentes Justificadamente: CLODOALDO
PELISSIONI e RICARDO AKIYOSHI SAKAMOTO, Conselheiros. Iniciando os
trabalhos, o Presidente do Conselho convidou a mim, PATRICIA MENEGHINI DA
SILVA, para atuar como Secretéria. Deliberou-se sobre a ORDEM DO DIA, a saber:
1) Informe sobre 0 andamento da operacédo do SPDA Habitacdo FIDC NP; 2) Informe
sobre os projetos de garantia para PPPs; 3) Informe sobre a execucao do Contrato de
Prestacdo de Servicos entre SPDA e COHAB-MG; 4) Informe sobre prospeccéo de
projetos (IPREM e SPUrbanismo); 5) Aprovacéo da revisdo da Politica de Gestdo de
Pessoal; 6) Revisdo do CDI-2024; 7) Proposta de revisdo do valor do Vale-Refeicéo;
8) Avaliacdo dos Administradores; e 9) Assuntos gerais. DELIBERACOES: 1)
Iniciando a reunido, o Diretor Presidente atualizou os Conselheiros quanto ao
andamento da operacédo do SPDA Habitacdo FIDC NP (“Fundo”) com a apresentacao
do track record financeiro, informando os valores referentes aos trés ultimos meses e
detalhando os valores recebidos nos meses de outubro e novembro (parcial até
28/11/2023) por tipo de pagamento. Na sequéncia, quanto a discusséo sobre a venda
de unidades retomadas, o Diretor Presidente informou que foi apresentada a COHAB
e ao Fundo a sugestdo de que os imoveis, que ndo foram objeto de arrematacéo,
sejam adquiridos pela propria COHAB, para futura alienagdo por esta Companhia.
Ambos afirmaram ter interesse em tal sugestdo dada pelo Conselho. Em seguida, o
Diretor Presidente informou que o Fundo apresentou proposta de negociagao para a
Associacdo dos Mutuarios e Moradores do Conjunto Santa Etelvina - ACETEL e
aguarda retorno. S&o aproximadamente 2.500 (dois mil e quinhentos) contratos, base
relevante de mutuéarios do Fundo, e a proposta busca solucionar de modo uniforme
os problemas de recorrentes desencontros entre valores depositados em juizo e
créditos remanescentes. Ainda, informou que, no ultimo dia 27 de novembro, ocorreu
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uma reunido com a Secretaria de Habitacdo em que foram apresentadas informacdes
detalhadas do Fundo para reflexdo sobre a possibilidade de sua utilizac&do objetivando
cobranca de outros créditos habitacionais originados pelo Municipio; 2) Apds, com
relacdo aos projetos de garantia para PPPs, o Diretor Presidente informou que ocorre
o acompanhando dos contratos assinados e aguarda-se a realizacédo das licitacbes
nas quais a Companhia constara como garantidora; 3) No que diz respeito ao Contrato
de Prestacédo de Servicos entre SPDA e COHAB-MG, o Diretor Presidente informou
gque a Companhia recebeu oficio questionando o interesse na renovacédo de tal
contrato. A proposta da Diretoria Executiva é a renovacgao pelo prazo de 12 meses
com atualizacdo do valor da hora, pelo mesmo indice aplicado a Secretaria da
Fazenda, e pagamento do marco atingido (selecdo dos prestadores de servicos do
futuro Fundo). O Conselho ndo apresentou nenhum O&bice ao prosseguimento
conforme a proposta apresentada; 4) Quanto a prospeccao de projetos, o Diretor
Presidente informou que se aguarda a manifestacdo do IPREM sobre a proposta do
Termo de Referéncia enviada. Também, informou que a Companhia vem realizando
sondagem com o mercado sobre os ativos municipais; 5) Na sequéncia, a Diretora
Juridica apresentou a minuta da Politica de Gestdo de Pessoal encaminhada aos
Conselheiros junto a convocacdo. A revisdo proposta pauta-se em trés eixos: (i)
revisdo do Plano de Cargos e Salarios - PCCS; (ii) Avaliacdo de desempenho; e (iii)
Programa de capacitacdo. Quanto a revisdo do PCCS, a Diretora Juridica detalhou
aos Conselheiros os diagnosticos elencados pela Diretoria Executiva: (i) nivel de
entrada com salario elevado; (ii) gap entre os niveis | e Il muito maior do que entre 0s
niveis Ill e IV; e (iii) auséncia de uma designacao de atribuicdes de acordo com o
enquadramento do cargo. Também, apresentou benchmarks com cargos e salarios
iniciais de entidades publicas semelhantes e da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.
Diante desta avaliacdo, a Diretoria Executiva elaborou proposta de revisdo da tabela
de cargos e salarios com: (i) criagdo de um nivel de assessor administrativo, com
salario compativel com CDA-3 da Prefeitura,; (ii) uniformizacdo do gap entre os niveis;
e (iii) criagdo do cargo de gerente com atribuicdes relacionadas a gestédo de pessoas.
Ainda, informou que o impacto imediato na adequacéo salarial seria de R$ 371,84
(trezentos e setenta e um reais e oitenta e quatro centavos) por més e, no longo prazo,
a projecao é de reducdo média da folha salarial. A Diretora Juridica esclareceu que a
Companhia mantera o quantitativo e a despesa de pessoal aprovados no CDI 2023-
2024. Também, apresentou outros pontos importantes da revisdo, como: (i) previsao
de cargos permanentes, pré-requisito para eventual concurso a ser realizado; (i)
autorizacdo para a Diretoria Executiva readequar os cargos em comissao mediante
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desempenho do funcionario, observando o quantitativo e a despesa de pessoal
aprovados pelo Conselho de Administracao; e (iii) formalizacdo de regras para cessao
de servidores e empregados (de e para) a SPDA. Quanto a avaliacao de desempenho,
detalhou o objetivo da proposta, sua metodologia e periodicidade. Por fim, quanto ao
programa de capacitacdo, apresentou a proposta para desenvolvimento de
competéncia (hard ou soft skills) definidas a partir do resultado de feedback/avaliacéo
de desempenho, gestor e empregado. O Conselho sugeriu a alteracdo da
nomenclatura do cargo “assessor administrativo” apresentada na proposta e aprovou
os demais termos da minuta. Aprovada a minuta pelo Conselho, encaminha-se a parte
referente a revisdo do PCCS para aprovacado do Comité de Governanca das Entidades
da Administracdo Indireta - COGEAI e da Junta Orcamentéario-Financeira - JOF; 6)
Sobre a renegociacdo do plano tatico do CDI-2024, o Diretor Administrativo Financeiro
apresentou aos Conselheiros as propostas referentes as metas de produtos,
resultados econdmicos, indicadores, pessoal, financeiro e investimento. Quanto as
metas de produtos e resultado econémico, o Diretor Administrativo Financeiro
apresentou a projecao de aumento dos valores obtidos com servicos de consultorias
e oferecimento de garantia. Em seguida, detalhou as propostas quanto aos
indicadores referentes ao FIDC (indicadores de inadimpléncia, de contratos sem
clausula de alienacéo fiduciaria, de custo de gestédo e de custo total). Ainda, indicou a
inclusdo de indicadores referentes a prestacdo de garantias, aos novos projetos,
aperfeicoamento de processos internos e capacitacao de funcionarios. Quanto a meta
de pessoal, indicou a manutencao do quantitativo e cumprimento da meta de despesa,
ja incluindo na projecéao realizada despesas com capacitacdo, plano de seguranca e
saude do trabalho, plano de saude (seguindo tabela atualizada no limite autorizado
pela JOF no inicio do ano) e vale refeicdo (no valor a ser discutido na proxima pauta).
Por fim, quanto a financiamento e investimento, o Diretor Administrativo Financeiro
apresentou os valores referentes aos ingressos (servicos prestados, amortizacao
FIDC e rentabilidade de disponibilidades) e aos desembolsos (pessoal, contratos,
despesas tributarias, garantia PPP Habitacdo, pagamento de JCP a Prefeitura e
investimentos). O Conselho solicitou a Diretoria Executiva uma apresentagdo, na
reunido ordinaria a ser realizada em janeiro, do panorama das receitas da Companhia
no decorrer dos anos, desde o inicio do FIDC; 7) Na sequéncia, a Diretora Juridica
apresentou tabela comparativa do valor atual do vale refeicdo e do valor reajustado
pela Convencéo Coletiva de Trabalho, com aplicacdo a partir em setembro, que ainda
se encontra defasado. Assim, considerando-se que a Companhia possui recursos e
espaco na meta de pessoal, a Diretoria apresentou proposta de reajuste no valor de

Ata da 112 Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo da SPDA de 2023.



Companhia So Paulo de Desenvolvimento
e Mobilizagao de Ativos

¢
@, SsPDA

CNPJ n.°11.697.171/0001-38 NIRE: 35300377303

R$ 37,00 (trinta e sete reais). O Conselho sugeriu utilizar o valor da mediana das
demais empresas municipais, sendo aprovado o encaminhamento para analise e
aprovacao pelo COGEAI de reajuste do vale refeicdo dos empregados da SPDA no
valor de R$ 38,00 (trinta e oito reais); 8) Apo6s, quanto a avaliagcdo dos
Administradores, o Diretor Presidente informou que serdo enviados os formularios
elaborados aos Conselheiros por e-mail, devendo ser respondidos até o dia 14 de
dezembro, data da proxima reunido ordinaria; e 9) Em assuntos gerais, nada mais
havendo a tratar, encerrou-se a reunido, lavrando-se esta Ata que vai assinada por
mim e todos os presentes.

PATRICIA MENEGHINI DA SILVA ALEXIS GALIAS DE SOUZA VARGAS
Secretaria da Reunido Conselheiro
CARLOS ALBERTO DE QUADROS BEZERRA GUILHERME BUENO DE CAMARGO
JUNIOR Conselheiro
Conselheiro
MARIO COVAS NETO VITOR DE ALMEIDA SAMPAIO
Conselheiro Conselheiro
HELIO RUBENS DE OLIVEIRA MENDES JULIANA SOARES GRIJO
Diretor Presidente Diretora Juridica
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MAURICIO AKIHIRO MAKI

Diretor Administrativo Financeiro
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